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~ċŔр ƖŔĲШĬĲШ

9őċƖŰŸǍШƚƨƖШ ŔŰ 
ΠΜШƖƨĲШĬĲШ~ŸŰĳƣƖŸŔШ 
ΜΝΥΜΜШ9c Å §üШÉÖÅШ f  
 
ΜΠШΤΠШΣΝШΠΡШΤΤ 
EůċŔũШаШċĦĦƨĲŔũѻůċŔƖŔĲ-ĦőċƖŰŸǍЮŉƖ 
ƽƽƽЮůċŔƖŔĲ-ĦőċƖŰŸǍЮŉƖ 

Ш?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШаШ 
sĲċŰ-xŸƨŔƚШ]Öò ?EÅЯШ~ċŔƖĲ 
ÅĳĬċĦƣŔŸŰЯШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШаШ 
9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĦŸůůƨŰċũĲШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰŔр
ĦċƣŔŸŰЯШ 
ÉƣĳƓőċŰŔĲШы ĦĦƨĲŔũШѼШÉĲĦƖĳƣċƖŔċƣШĬĲШ~ċŔƖŔĲь
fůƓƖĲƚƚŔŸŰШаШfůƓƖŔůĲƖŔĲШĬĲƚШΟШ[ŸŰƣċŔŰĲƚ 

fůƓƖŔůĳШĲŰШΡΜΜШĲǂĲůƓũċŔƖĲƚ 

ß ~ŸƣШĬƨШ~ċŔƖĲ ƓċŊĲШΟ 

ß ÑĲůƓƚШŉŸƖƣƚШΞΜΞΟ ƓċŊĲШΠ 

 

xĲƚШĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚ 

ß [ŔŰċŰĦĲƚ ƓċŊĲШΣ 

ß EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШƓƖŸƓƖĲƣĳ ƓċŊĲШΣ 

ß EĦŸũĲ ƓċŊĲШΤ 

ß éŸŔƖŔĲЯШƖĳƚĲċƨǂШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣĳ ƓċŊĲШΤ 

ß ÉƓŸƖƣЯШŢĲƨŰĲƚƚĲШĲƣШĦƨũƣƨƖĲ ƓċŊĲШΥ 

ß ÖƖĤċŰŔƚůĲ ƓċŊĲШΦ 

ß 7ēƣŔůĲŰƣƚШĦŸůůƨŰċƨǂ ƓċŊĲШΦ 

ß üŸŸůШаШũċШŰŸƨƻĲũũĲШĦőċƨǭĲƖŔĲШ9őēƣĲċƨоĳĦŸũĲШ ШƓċŊĲШΝΜ 

 

xĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚ 

ß EĦŸũĲ ƓċŊĲШΝΝ 

ß 99 É ƓċŊĲШΝΝ 

ß 7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲ ƓċŊĲШΝΞ 

  

xĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ 

ß ŰŰƨċŔƖĲШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ ƓċŊĲШΝΟ 

ß xĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ9őċƖŰŸǍŔĲŰŰĲƚ ƓċŊĲШΝΠШ 
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éŸŔũěШũċШ[ƖċŰĦĲШĬĲƻċŰƣШƚŸŰШĬĲƚƣŔŰШċƓƖĿƚШĬĲƚШ
ċŰŰĳĲƚШ ĬĲШ ũċǂŔƚůĲЯШ ĬĲШ ĬĳŰŔЯШ ĬĲШ ĤŔĲŰ-
ƓĲŰƚċŰĦĲЮШEƣШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШƚĲШƓŸƚĲаШĳƻŔƣĲƖŸŰƚ-
ŰŸƨƚШũĲШĦőċŸƚ еШÂŸƨƖƣċŰƣШĦĲШƓċǃƚШĳƣċŔƣШƚŔШ
ĤĲċƨШƕƨќŸŰШũќċƓƓĲũċŔƣШĬŸƨĦĲШ[ƖċŰĦĲЮШxќŔůůŔр
ŊƖċƣŔŸŰШŔŰĦŸŰƣƖŻũĳĲШċШĦŸŰĬƨŔƣШċƨШůċũőĲƨƖШĬĲШ
ƣŸƨƚЯШ ƚċƨŉШ ĬĲƚШ ƓċƚƚĲƨƖƚбШ ũċŔƚƚĲƖШ ũĲƚШ Ħċůр
ƓċŊŰĲƚШĲŰШŢċĦőĿƖĲШƓŸƨƖШŊċƻĲƖШũĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲƚШ
ċШĦƖĳĳШũċШĦŸũĿƖĲШĬĲƚШƖƨƖċƨǂбШĤċŔƚƚĲƖШũĲШƓŸƨр
ƻŸŔƖШĬќċĦőċƣШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШĦőŻůċŊĲШĲƚƣШƨŰĲШ
ŔĬĳĲШƚƣƨƓŔĬĲШƕƨŔШŸƖĦőĲƚƣƖĲШũĲШĬĳĦũŔŰЮШ 

xќĳƕƨŔƓĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲШĦќĲƚƣШũĲШƓƖĲůŔĲƖШůċŔũũŸŰШ
ĬĲШũќEƣċƣЯШĦĲũƨŔШƕƨŔШĲƚƣШĲǂƓŸƚĳШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШ
ĦŸũĿƖĲƚЮШfũШǃШċШůċŔŰƣĲŰċŰƣШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬќċƓƓĲũƚШƖċƓŔĬĲƚШĬĲШũċШŊĲŰĬċƖůĲƖŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĳũƨƚШ ĲŰШ ĦċƚШ ĬќċŊƖĲƚƚŔŸŰЯШ ƣƖŔƚƣĲШ ƖĳƓŸŰƚĲШ ěШ
ũќŔŰƚĳĦƨƖŔƣĳЮ 

xĲƚШ ĦŸůůƨŰĲƚШ ƖĲƚƣĲŰƣШ ũĲШ ƖĲůƓċƖƣШ ĦŸŰƣƖĲШ
ũќŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚůĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƚŸĦŔĳƣĳ бШũĲƚШĲůр
ƓũŸŔƚШĬќĳƣĳШƕƨĲШŰŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШċƨǂШŢĲƨŰĲƚШ
ĬƨШƻŔũũċŊĲШƚŸŰƣШŰŸƣƖĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШũċШŉƖċƣĲƖр
ŰŔƣĳЯШŰŸƨƚШũĲƨƖШĬĳũŔƻƖŸŰƚШċŔŰƚŔШƨŰШĬŔƓũŻůĲШĬĲШ
ĦŔƣŸǃĲŰЯШŰŸƨƚШĲŰШƚŸůůĲƚШǯĲƖƚЮ 

~ċŔƚШƣŸƨƣШŰќĲƚƣШƓċƚШŰŸŔƖШĲŰШ[ƖċŰĦĲЯШŔũШǃШċШ
9őċƖŰŸǍ гШxěШŸƮШũĲШĤŸŰШƚĲŰƚШƓċǃƚċŰШƖĳƚŔƚƣĲЮШ
 ŸƨƚШċƻŸŰƚШċƨƚƚŔШĬĲШĤŸŰƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮ 

ΝьШxċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ9ŸůůƨŰĲƚШŰŸƨƚШ
ŸǭƖĲШ ũĲШ Ñ§ÖÄÖ  ЯШ ĦĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ěШ ũċШ ĬĲр
ůċŰĬĲЯШƕƨŔШěШƓĲŔŰĲШũċŰĦĳШĲƚƣШĬĳŢěШƨŰШƚƨĦĦĿƚЯШ
ůċŔƚШċƨƚƚŔШũċШƓŔƚƣĲШĦǃĦũċĤũĲШĬĲШ9őċƖŰŸǍШěШ
~ĲǂŔůŔĲƨǂШƕƨŔШĲƚƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣШƻċũŔĬĳĲШĬċŰƚШ
ƚŸŰШƣƖċĦĳШĲƣШƚŸŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣ гШШ 

ΞьШxċШÅĳŊŔŸŰШƚƨŔƣШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲůĲŰƣШƨŰĲШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬќċŔĬĲШěШũċШƖƨƖċũŔƣĳЯШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШƓƖŸр
ŢĲƣƚШĦŸůůƨŰċƨǂШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШĲƚƣШũŸŰŊƨĲШůċŔƚШ
ĦŔƣŸŰƚШŔĦŔШũĲƚШƚƣċƖƚШĬĲШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ аШũĲШxǃр
ĦĳĲШĬĲШ~ĲǂŔůŔĲƨǂЯШũĲШĦċůƓƨƚШċĳƖŸŰċƨƣŔƕƨĲШ
ĬќůĤĳƖŔĲƨШĲƣШũĲШĦőēƣĲċƨШĬƨШÂĲƣŔƣШÂƖŔŰĦĲШěШÉƣ 

 

Ш~ċƨƖŔĦĲШĬĲШÅĳůĲŰƚЮШШ  

ΟьШxĲШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣаШШĦĲШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШĬĲƚШ
ċŔĬĲƚШċƨǂШĦŸůůƨŰĲƚШůċŔƚЯШƓŸƨƖШũċШÂũċŔŰĲШĬĲШ
ũќŔŰЯШũќĲŰŢĲƨШĦќĲƚƣШũĲШĬŔǭƨƚĲƨƖШŰŸƨƻĲċƨШƚƨƖШ
ũќΠΞШĲƣШƚŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƖŸƨƣŔĲƖЮШfũШĲƚƣШ
ŔŰƚĦƖŔƣШċƨШƚĦőĳůċШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШĲƣШƓĲƖůĲƣр
ƣƖċШ ĬĲШ ĬĳĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰŰĲƖШ ~ĲǂŔůŔĲƨǂЯШ ůĤĳр
ƖŔĲƨШĲƣШũĲШÂfÂ ЮШ 

ΠьШxќEƣċƣШƕƨŔЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШċШǯŰċŰĦĳ ΟΦӖШ
ыΞΜΜШΝΦΠШқьШƓŸƨƖШũċШŰŸƨƻĲũũĲШĦőċƨǭĲƖŔĲЮ 

ШШxċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰċũĲШůċŢĲƨƖĲЯШĦќĲƚƣШũĲШ
ƖĳƚĲċƨШ ĬĲШ ĦőċũĲƨƖШ ĬƨШ 9őēƣĲċƨ-ШĦċŰƣŔŰĲ-Ш
ĳĦŸũĲЯШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŰƣШċƨШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШůċĬĲШŔŰШ
ÂũċŔŰĲШ ĬĲШ ũќŔŰ гШ 9ќĲƚƣШ ŰŸŰШ ƚĲƨũĲůĲŰƣШ ũċШ
ĦőċƨǭĲƖŔĲШċƨШƓĲũũĲƣШĬĲШĤŸŔƚШůċŔƚШċƨƚƚŔШũċШ
ƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШ ƣőĲƖůŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ĤēƣŔůĲŰƣƚЮШ xĲƚШ
9őċƖŰŸǍŔĲŰƚШŰŸƨƚШŸŰƣШŉĳũŔĦŔƣĳШũŸƖƚШĬĲШũċШƓŸƖƣĲШ
ŸƨƻĲƖƣĲШŰŸƨƚШĲŰШƚŸůůĲƚШƖċƻŔƚЮ 

xĲƚШ ƓċŰŰĲċƨǂШ ƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲƚШ ĬĲШ ũќĳĦŸũĲШ
ыΟΣťé ьШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓũĳƣĳƚШƓċƖШĦĲƨǂШĬŔƚƓŸƚĳƚШ
ƚƨƖШũċШůċŔƖŔĲЮШ ŸƨƚШĤĳŰĳǯĦŔŸŰƚШĬќƨŰĲШƓƨŔƚр
ƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĬĲШƓũƨƚШĬĲ ΟΜťé ШЮШxĲШĦŸƫƣШĬĲШ
ũќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲƚƣĲШƨŰĲШŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲЯШċƨƚƚŔШċƻŸŰƚ-
ŰŸƨƚШĬĳĦŔĬĳШĬĲШĦŸƨƓĲƖШũќĳĦũċŔƖċŊĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШ
ΞΟШőĲƨƖĲƚШěШΣШőĲƨƖĲƚШĬƨШůċƣŔŰЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШǃШ
ƻŸŔĲŰƣШċƨƚƚŔШƨŰĲШƚċƨƻĲŊċƖĬĲШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔр
ƣĳЯШĬќċƨƣƖĲƚШƨŰĲШĳƻŸĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲůƓƚШƓċƚƚĳƚШ
ċƻĲĦШƚĲƚШŰƨŔƣƚШĳƣŸŔũĳĲƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċŔƖĲƚЮШxċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƚċƨƻĲŊċƖĬĳĲШĦќĲƚƣШċƨƚƚŔШũċШƓũċŰр
ƣċƣŔŸŰШĬĲШΡΜΜůШĬĲШőċŔĲƚШƖƨĲШĬĲШ~ŸŰĳƣƖŸŔШĲƣШ
ċƨШƣőĳēƣƖĲШĬĲШéĲƖĬƨƖĲЯШũċШƖĲůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШ
ў ~ċƖċŔƚШџШĬċŰƚШũĲШƓċƖĦШĬƨШ9őēƣĲċƨ бШůĲƖĦŔШěШ
ũċШ99Â ШũċƨƖĳċƣĲШĬƨШ~ċƖċƣőŸŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖр
ƚŔƣĳЮ 

xќĲċƨШĲƣШũќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШƚĲƖŸŰƣШƣƖċŰƚŉĳƖĳƚШěШ
ũċШ99Â ШĲŰШΞΜΞΣЯШĦќĲƚƣШũċШũŸŔЯШůĶůĲШƚŔШũќŸŰШ
ƓĲƨƣШƖĲŊƖĲƣƣĲƖШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШũċШƖĳŊŔĲШĬŔƖĲĦƣĲЮШ
EũũĲШĳƣċŔƣШĤċƚĳĲШƚƨƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĳũƨƚШ
ĲƣШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŔƣШ ěШ ƨŰШ ƣĲůƓƚШ ŸƮШ ũĲƚШ ĲǂŔр
ŊĲŰĦĲƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ ĲŰĦŸƖĲШ ƖċŔр
ƚŸŰŰċĤũĲƚЮШ~ċŔƚШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШŰќċƣƣĲŰĬĲŰƣШƓċƚШ
ċũŸƖƚШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦőċŰŊĳШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШĦŸůƓр
ƣĲƨƖƚШĬќĲċƨШƓċƖШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƨƖƚШěШƣĶƣĲШƖċĬŔŸШ
ĳůĲƣƣƖŔĦĲШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲƚШƖĲũĲƻĳƚШĲƣШƓŸƨƻŸŔƖШ
ěШƣŸƨƣШůŸůĲŰƣШƻĳƖŔǯĲƖШũĲƚШŉƨŔƣĲƚЮШfũШŉċũũċŔƣШ
ƚƨƖƣŸƨƣШ ƖĲůƓũċĦĲƖШ ŰŸůĤƖĲƚШ ĬĲШ ĦŸůƓƣĲƨƖƚШ
ēŊĳƚШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΠΜШċŰƚШĲƣШƕƨŔШŰĲШƚċƻċŔĲŰƣШ 

 

ƓũƨƚШĦŸůƓƣĲƖШŢƨƚƣĲЮ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÂċŰр
ŰĲċƨШÂŸĦťĲƣЯШƓŸƨƖШƨŰШũŔĲŰШƖċƓŔĬĲШĬĲШũċШůċŔƖŔĲШ
ƻĲƖƚШ ũĲƚШ ĦőċƖŰŸǍŔĲŰƚЮШ EŰǯŰШ ũċШ ĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШ
ƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲШĲƣШŔŰƣĲƖŰĲƣШƕƨĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШ
ĦőċƖŰŸǍŔĲŰƚШ ċƣƣĲŰĬċŔĲŰƣШ ċШ ĳƣĳШ ŉŸƖƣĲůĲŰƣШ
ў ƨƓŊƖċĬĳĲ џШƓċƖШũќċŰƣĲŰŰĲШƣĳũĳĦŸůШĬĲШxċШ
[ŸƖĶƣЮ 

?ĲƨǂШŊƖŸƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШƚĲШƚŸŰƣШĦŸŰĦũƨƚ аШĬќƨŰĲШ
ƓċƖƣШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШũќċũċƖůĲШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШ9őēƣĲċƨЯШĦŸƨƖŸŰŰĳШ
ĬќƨŰШ ċƻŔƚШ ŉċƻŸƖċĤũĲШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШ ĬĲШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣШũĲШÂxÖЯШƨŰĲШĲŰƣƖĲр
ƓƖŔƚĲШĬĲШũŸŰŊƨĲШőċũĲŔŰĲЯШƕƨŔШƻŸŔƣШĲŰǯŰШƚŸŰШ
ċĦőĿƻĲůĲŰƣШƓŸŔŰĬƖĲШċƻĲĦШũċШǯŰШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲЮШ fũШ ƖĲƚƣĲШ ũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũĲШ
ǯŰċũĲШвЮ 

xĲƚШĤŸŰŰĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚ бШũĲШƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣШĬĲШΟШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШƚċƓĲƨƖƚ-ƓŸůƓŔĲƖƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШыĦĲШ
ƕƨŔШƓŸƖƣĲШěШΝΜШũќĲǭĲĦƣŔŉьЯШũċШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĬƨШ
ƚƣċĬĲЯШũĲШƖĲŰŸƨƻĲċƨШĬĲƚШċƓƖĿƚ-ůŔĬŔƚШƖĳĦƖĳċр
ƣŔƻĲƚШĬƨШ99 ÉЯШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĤŸŘƣĲШěШ
ũŔƻƖĲЯШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 

ÂŸƨƖШ ũċШ ĬĲƨǂŔĿůĲШ ƓċƖƣŔĲШ ĬĲШ ůċŰĬċƣШ ŰŸƨƚШ
ƖĳċũŔƚĲƖŸŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨĲШŰŸƨƚШċŰŰŸŰĦŔŸŰƚШ
ĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƓƖŸŊƖċůůĲ бШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШƖĳр
ŉĲĦƣŔŸŰƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲШĬƨШĦőĲůŔŰШĬĲШ9ƨŔƖĲШĲƣШĬƨШ
ĦĲŰƣƖĲШƻŔũũċŊĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШůŔƚĲШĲŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔр
ũŔƣĳШÂ~ÅШĬĲШũќĳŊũŔƚĲЯШĲƣШĬĲƚШƚƨƖƓƖŔƚĲƚШĤŔĲŰШƚƫƖЮ 

xċШƻŔĲШĬĲШƻŔũũċŊĲШŰŸƨƚШĲƚƣШĦőĿƖĲЯШĲũũĲШƖĲƓŸƚĲШ
ƚƨƖШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЯШũĲƚШĳũƨƚШĲƣШũĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũЯШ
ůċŔƚШċƨƚƚŔШƚƨƖШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШĲƣШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚЮШsĲШƻŸƨĬƖċŔƚШũĲƚШƖĲůĲƖĦŔĲƖШƓƨĤũŔр
ƕƨĲůĲŰƣШĲƣШƚċũƨĲƖШũĲƨƖƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШ
ĦĲƚШ ůŸůĲŰƣƚШ ĬĲШ ƓĲƖƣĲШ ĬĲШ ƖĲƓĿƖĲƚШ ĲƣШ ĬĲШ
ƻċĦőĲƚШ ůċŔŊƖĲƚЮШ 7ƖċƻŸШ ĲƣШ ůĲƖĦŔШ ĦċƖШ ƨŰĲШ
ƚĲƨũĲШ ƓĲƖƚŸŰŰĲШ ċШ ċĤƚŸũƨůĲŰƣШ ĤĲƚŸŔŰШ ĬĲƚШ
ċƨƣƖĲƚ аШũĲШĦőĲŉ г 

 

sĲċŰ-xŸƨŔƚШ]ƨǃċĬĲƖЯ 

Ш~ċŔƖĲШĬĲШ9őċƖŰŸǍШ 
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Ν-Ш9őċŰŊĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƨƖƚШĬќĲċƨ 

ΞШ-ШEǂƣŔŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќĳĦũċŔƖċŊĲШŰŸĦƣƨƖŰĲ 

ΟШтШÂċŰŰĲċƨШÂŸĦťĲƣ 

ΠШ-Ш~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲƚШƚƨƖШũĲШƣŸŔƣШĬĲШũċШ
ůċŔƖŔĲ 

ΡШ-ШÂũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШΡΜΜůШĬĲШőċŔĲƚШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůċƖĲ 

ΣШ-ШÅĳŰŸƻċƣŔŸŰШĬƨШƚƣċĬĲШ 

ΤШ-ШfŰċƨŊƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШŰŸƨƻĲũũĲШĦőċƨǭĲƖŔĲШĦőēƣĲċƨоĳĦŸũĲ 

ΥШ-Ш~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШċƓƖĿƚ-ůŔĬŔƚШƖĳĦƖĳċƣŔƻĲƚШĬƨШ99 É 

Ν 

Ξ 

Ο 

Π 
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xĲШ ĤƨĬŊĲƣШĲƚƣШũќŸƨƣŔũШŉŸŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮШ ƨĦƨŰĲШĬĳƓĲŰƚĲШ
ŰĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŉċŔƣĲШƚŔШĲũũĲШŰќĲƚƣШƓċƚШŔŰƚĦƖŔƣĲШ
ĬċŰƚШũĲШĤƨĬŊĲƣЮШ9ќĲƚƣШũќċĦƣĲШĬĲШƓƖĳƻŔƚŔŸŰШĲƣШ
ĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĬĳƓĲŰƚĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƖĲр
ĦĲƣƣĲƚШ ƕƨŔШ ƓċƖƣŔĦŔƓĲШ ċƨШ ƓŔũŸƣċŊĲШ ĬĲƚШ ǯр
ŰċŰĦĲƚШũŸĦċũĲƚЮШxŸƖƚШĬĲШƚŸŰШĳũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШŔũШ
ŔŰĬŔƕƨĲШũĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĲƣШũĲƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣĳƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƓċƖШũĲШ~ċŔƖĲШĲƣШƻŸр
ƣĳĲƚШƓċƖШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

xċШĦŸůůƨŰĲШĬŔƚƓŸƚĲШĬĲШΞШĤƨĬŊĲƣƚШыĤƨĬŊĲƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƣШĤƨĬŊĲƣШċŰŰĲǂĲ аШĲċƨШĲƣШċƚƚċŔр
ŰŔƚƚĲůĲŰƣьШĲƣШ ĲƚƣШĳƣċĤũŔШĲŰШ ΞШ ƚĲĦƣŔŸŰƚШ
ыŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣьЯШƣċŰƣШ
ĲŰШƖĲĦĲƣƣĲƚШƕƨѣĲŰШĬĳƓĲŰƚĲƚЮ 

xċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШǯŰċŰĦĲƚШĲƚƣШĦőċƖŊĳĲШ
ĬĲШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĤƨĬŊĲƣƚЮШ 

xĲШƓƖĲůŔĲƖШĤƨĬŊĲƣШƻŸƣĳШĬċŰƚШũќċŰŰĳĲШĲƚƣШ
ċƓƓĲũĳ ĤƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉЮШ9ĲũƨŔ-ĦŔШƓŸƖƣĲШƚƨƖШ
ũќĲŰƣŔĿƖĲƣĳШĬќƨŰШĲǂĲƖĦŔĦĲШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲЮШ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШĤƨĬŊĲƣШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũЯШƕƨŔШŰĳр
ĦĲƚƚŔƣĲШ ƚŸƨƻĲŰƣШ ĬќĶƣƖĲШ ċĬċƓƣĳШ ĲŰШ ĦŸƨƖƚШ
ĬќċŰŰĳĲЮШ xĲШ ĦŸŰƚĲŔũШ ůƨŰŔĦŔƓċũШ ċШ ƻŸƣĳШ ũċШ
ŉŸŰŊŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĦƖĳĬŔƣƚШƕƨŔШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬċŰƚШũċШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШ ƓŸƨƖШ ũќĲǂĳĦƨƣŔŉЯШ ƚċŰƚШ ĬĳĦŔƚŔŸŰШ
ůŸĬŔǯĦċƣŔƻĲШы?~ьЯШĬĲШƓƖŸĦĳĬĲƖШěШĬĲƚШƻŔƖĲр
ůĲŰƣƚШĬĲШĦƖĳĬŔƣƚШĬĲШĦőċƓŔƣƖĲШěШĦőċƓŔƣƖĲЮ 

xĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŔŰŉŸƖůĳШĬĲШ
ĦĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚЮШÂŸƨƖШĦĲũũĲƚШƕƨŔШŰĲШƖĲŰр
ƣƖĲŰƣШƓċƚШĬċŰƚШũċШŉŸŰŊŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĦƖĳĬŔƣƚЯШĬĲƚШ
?~ШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƻŸƣĳĲƚЮ 

xĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШƓƖŔůŔƣŔŉƚШƚŸŰƣШĳƕƨŔũŔĤƖĳƚШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ĲƣШ ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ĦŸůůĲШƚƨŔƣ а 

7ƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШΞΜΞΟ а 

[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ аШΣΜΤ ΤΜΜЮΜΜқ 

fŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ аШΦΥΜ ΝΡΜЮΜΜқ 

7ƨĬŊĲƣШƓƖŔůŔƣŔŉШĲċƨШĲƣШċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣ а 

[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ аШΞΤΤШΥΟΞΝЮΠΣқ 

fŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ аШΟΜΦ ΜΤΠЮΝΜқ 

 

xĲƚШΞШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШ
ƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШΞΜΞΟШŸŰƣШĳƣĳШа 

ũċШ ĦƖĳċƣŔŸŰШ ĬќƨŰĲШ ĦőċƨǭĲƖŔĲШ 9őēƣĲċƨШ
~ĲƚƚŔůǃоĳĦŸũĲШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШ

ƓċŰŰĲċƨǂШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲƚШƓŸƨƖШΟΜШuéċШ
ƚƨƖШũĲШƣŸŔƣШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЮШ9ĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŸŰƣШŉċŔƣШ
ũќŸĤŢĲƣШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲШ
ũќŔŰЯШ ĬĲШ ũќEƣċƣШ ы?ŸƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƚŸƨƣŔĲŰШ ěШ
ũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШũŸĦċũьШĲƣШĬĲШũċШ99Â ЮШ 

ÂŸƨƖШũĲШĤƨĬŊĲƣШĲċƨШĲƣШċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣЯШũĲШ
ƓƖŸŢĲƣШůċŢĲƨƖШĬĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШĲƚƣШũĲШĦőċŰŊĲр
ůĲŰƣШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖċũŔƣĳШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƨƖƚШĬќĲċƨШ
ƓŸƨƖШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƨƖƚШěШƣĶƣĲШƖċĬŔŸ-ĳůĲƣƣƖŔĦĲЮ 

 

EŰШΞΜΞΟЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШċШĬĳĦŔĬĳШĬĲШ
ŰĲШƓċƚШċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШƣċƨǂШĬќŔůƓŸƚŔƣŔŸŰΦ 

 

 
       
9ĲƣƣĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШŊĳƖĲƖШ
ũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚЯШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚШĬŔǭĳр
ƖĲŰƣƚШ ƓċƖĦƚШ ĲƣШ ĤŸŔƚЯШ ũċШ ƓƖŸƓƖĲƣĳШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸůůƨŰĲЯШũĲШǰĲƨƖŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШũќċƣƣƖŔĤƨр
ƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƨƓĲƚШĬĲШĤŸŔƚЮ 

ÅF xfÉ Ñf§  

xċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШċШƖĳƓŸŰĬƨШċƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШũċШ
9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ9ŸůůƨŰĲƚШў ~ċƖċƣőŸŰШ
ĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳ џШƕƨŔШĦŸŰƚŔƚƣċŔƣШěШƖĲƓũċŰр
ƣĲƖШΠΞШťůƚШĬĲШőċŔĲƚШĲƣШěШƖĲĦƖĳĲƖШĬĲƚШůċƖĲƚШ
ƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШũċШ99Â ЮШ 

xċШ99Â ШċШƖĲƣĲŰƨШŰŸƣƖĲШƓƖŸŢĲƣШаШũċШƓũċŰƣċр
ƣŔŸŰШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΡΜΜШůШĬĲШőċŔĲƚШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШ
ƖƨĲШĬĲШ~ŸŰĳƣƖŸŔШĲƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƣőĳēƣƖĲШĬĲШ
éĲƖĬƨƖĲЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůċƖĲШ
ċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШũŔĲƨШċƓƓĲũĳШў ũĲШůċƖċŔƚ џШĬċŰƚШ
ũĲШƓċƖĦШĬƨШ9őēƣĲċƨЮ 

xĲШƚƣċĬĲШĬĲШŉŸŸƣЯШƖĲůŔƚШĲŰШĳƣċƣШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲЯШ
ƚĲƖċШĬĲШŰŸƨƻĲċƨШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШċƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚЯШгШ
EŰĦŸƖĲШƨŰШƓĲƨШĬĲШШƓċƣŔĲŰĦĲШг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9§ÖÂEШ?EШ7§fÉ 

EŰШΞΜΞΟЯШũĲƚШĦŸƨƓĲƚШĬĲШĤŸŔƚШŸŰƣШĳƣĳШċƣƣƖŔр
ĤƨĳĲƚШěШΡШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲƣШƚĲШƚŸŰƣШŉċŔƣĲƚШĬċŰƚШ
ũċШǍŸŰĲШĬŔƣĲШў ũċШ[ŸƖĶƣ џ 

 

E ÑÅEÑfE  

xќĲůƓũŸǃĳШůƨŰŔĦŔƓċũЯШÂŔĲƖƖĲЯШƚĲШĦőċƖŊĲШĬĲШ
ũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШċƻĲĦШШШũќċŔĬĲЯШ
ƓĲŰĬċŰƣШƚĲƚШĦŸŰŊĳƚЯШĬќƨŰШĦőċƖŰŸǍŔĲŰЯШ?ċр
ŰŔĲũЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĦĲũũĲШĬĲƚШ7ƖŔŊċĬĲƚШ ċƣƨƖĲШ
ƓŸƨƖШũĲƚШў ŊƖŸƚШƣƖċƻċƨǂ џЮШ 

?ĲШƓũƨƚЯШĦĲƣШĳƣĳЯШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШŰŸƨƚШŸŰƣШĤĲċƨр
ĦŸƨƓШċŔĬĳƚШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƣƖċƻċƨǂШĬќĲƚƓċĦĲƚШ
ƻĲƖƣƚЮШШ ŸƨƚШũĲƚШĲŰШƖĲůĲƖĦŔŸŰƚЮ 

 

f [§ШÂÅ ÑfÄÖE 

 ŸƨƚШƻŸƨƚШƖċƓƓĲũŸŰƚШƕƨĲШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲƚШ
őċŔĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШĬĲШĦőċĦƨŰШĲƚƣШ
ŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШũċШĤŸŰŰĲШĲŰр
ƣĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШƻŸŔƚŔŰƚЮ 

ШШ 

~ĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШа 

sĲċŰ-~ċƖĦШ7ÅfÉ§ ЯШxŸřĦШ[ fÂEÖÅЯШEƚр
ƣĲũũĲШ9c ~Âf§ ЯШ~ċƖĦШx  9EÉÉEÖÅ 

E éfÅ§  E~E ÑЯШE ÑÅEÑfE ШEÑШÂÅ§ÂÅEÑF 

xEÉШ[f   9EÉШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШ éfEШ~Ö f9fÂ xEШоШxEÉШ9§~~fÉÉf§ É 

ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ



 

  т    9ŎƘƻ ŘŜǎ /ƘŀǊƳƛƭƭŜǎ нлнп 

 

?ċŰƚШũċШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũѣĲŰƻŔр
ƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШċƻĲĦШũċШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШ
ĲƣШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШũƨůŔŰĲƨƚĲЯШ
ŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ůŸĬŔǯĳШ ũĲƚШ ċƖůŸŔƖĲƚШ ĳũĲĦр
ƣƖŔƕƨĲƚШƕƨŔШŊĿƖĲŰƣШũѣĳĦũċŔƖċŊĲШƓƨĤũŔĦШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƖĲŰĬƖĲШ ƓŔũŸƣċĤũĲƚЮШ ]ƖēĦĲШ ěШ ĦĲƚШ ƣƖċƻċƨǂЯШ
ũѣĳĦũċŔƖċŊĲШ ƓƨĤũŔĦШĲƚƣШ ĬŸƖĳŰċƻċŰƣШ ĳƣĲŔŰƣШ
ċƨǂШőŸƖċŔƖĲƚШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚƕƨĲũƚШũċШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ
ĲƚƣШůŸŔŰƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШƚŸŔƣШĬĲШΞΟőШěШΣőЮШxĲШ
ƓŔũŸƣċŊĲШěШĬŔƚƣċŰĦĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖŸũŸŰŊĲƖШũĲƚШ
ƓũċŊĲƚШĬѣĳĦũċŔƖċŊĲШƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШĲŰШĦċƚШ
ĬĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮ 

xĲШ ƓċƖƻŔƚШ ĬĲШ ũѣĳŊũŔƚĲШƻċШĶƣƖĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĳШ
ƓŸƨƖШċĦĦƨĲŔũũŔƖШƨŰĲШƖċůƓĲШ ƕƨŔШ ŉċĦŔũŔƣĲƖċШ
ũѣċĦĦĿƚШ ċƨǂШ ÂĲƖƚŸŰŰĲƚШ ěШ ~ŸĤŔũŔƣĳШ Åĳр
ĬƨŔƣĲЮШ9ĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚĲƖŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũѣŸĦĦċр
ƚŔŸŰШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰĲШŰŸƨĲШĬѣŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸũũĲĦƣĲШШĬĲƚШĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚШĬĲШũѣĳŊũŔƚĲШĲƣШ
ċůĳũŔŸƖĲƖШũѣĳĦũċŔƖċŊĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЮ 

ÖŰШĤƨƖĲċƨШĬѣĳƣƨĬĲШƣƖċƻċŔũũĲШƚƨƖШũċШƖĳŰŸƻċр
ƣŔŸŰШĬĲƚШƻŸŔƖŔĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШƻŔũũċŊĲШĲƣШĬƨШ

ĦőĲůŔŰШ ĬĲШ 9ƨŔƖĲШƓŸƨƖШ ũĲƚƕƨĲũũĲƚШ ŰŸƨƚШ
ċƻŸŰƚШĲƚƕƨŔƚƚĳШƨŰШĤƨĬŊĲƣШĲƣШƖĲĦőĲƖĦőŸŰƚШ
ĬĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚЮШxċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШƓũƨр
ƻŔċũĲƚШƚĲШŉĲƖċШĲŰШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƓċƖƣŸƨƣШŸƮШĦĲШ
ƚĲƖċШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦƨƖĳШũċШƣŸƣċũŔƣĳШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШ
ĬѣĲċƨШƓũƨƻŔċũĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƓƨŔƣƚШƓĲƖĬƨƚШ
ƓŸƨƖШŊĳƖĲƖШċƨШůŔĲƨǂШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШƖƨŔƚƚĲũũĲр
ůĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШŸƖċŊĲƚШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƻŔŸр
ũĲŰƣƚШƕƨĲШŰŸƨƚШƚƨĤŔƚƚŸŰƚЮШÖŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĲƚƣШ
ĲŰШĦŸƨƖƚШƓŸƨƖШũĲШĦƨƖċŊĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬѣĲċƨǂШ
ƨƚĳĲƚШ ƓŸƨƖШ ŊċƖċŰƣŔƖШ ƚŸŰШ ĤŸŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲр
ůĲŰƣЮШ 

xĲШĬĳŊƖŔũũĲƨƖШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШĬѣĳƓƨр
ƖċƣŔŸŰШċШĳƣĳШƖĲůƓũċĦĳШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШǯũƣƖĲƖШũĲƚШ
ĬĳĦőĲƣƚШ ĲƣШ ĳƻŔƣĲƖШ ũĲƨƖШ ĬĳƻĲƖƚĲůĲŰƣШ ěШ ũċШ
ƖŔƻŔĿƖĲЮ 

ǯŰШĬĲШůŔĲƨǂШŊĳƖĲƖШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨЯШ
ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŔŰƚƣċũũĳШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƨƖƚШĬѣĲċƨШěШ
ƣĶƣĲШƖċĬŔŸШĳůĲƣƣƖŔĦĲШƕƨĲШũѣċŊĲŰƣШĦŸůůƨр
ŰċũШƓĲƨƣШƖĲũĲƻĲƖШěШĬŔƚƣċŰĦĲЮШxĲƨƖШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ
ƻċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰШƚƨŔƻŔШƓũƨƚШƖĳŊƨũŔĲƖШĬĲƚШĦŸŰр

ƚŸůůċƣŔŸŰƚШĲƣШċŔŰƚŔШċƻŸŔƖШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШƚƨƖШ
ĬќĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚШƚƨƖĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĬѣĲċƨШŸƨШ
ƚƨƖШĬĲƚШŉƨŔƣĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚЮШ ŸƨƚШůĲŰŸŰƚШ
ċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƓŸƨƖШƨŰĲШĦċůр
ƓċŊŰĲШ ĬĲШ ƖĲĦőĲƖĦőĲШ ĬĲШ ŉƨŔƣĲƚШ ƚƨƖШ ũѣĲŰр
ƚĲůĤũĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĲƣШũĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШ
ĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƣƖŸŰĩŸŰƚШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШěШĦŸůĤŔр
ŰĲƖШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬƨШĦőĲůŔŰШĬĲШ9ƨŔƖĲШĲƣШ
ĬĲШũċШƓŔƚƣĲШĦǃĦũċĤũĲШыĦőĲůŔŰШĬĲШ7ŔũũŔĲƨǂьЮ 

~ĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШа 

ÂŔĲƖƖĲ-òƻĲƚШÑfÂ ЯШsċĦƕƨĲũŔŰĲШ[ éfEÅЯШ
sĲċŰ-~ċƖŔĲШÉ x ~  Я 

xċШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШ ĳĦŸũĲШ ĲƚƣШ őĲƨƖĲƨƚĲШ ĬĲШ
ĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨĲШũќĲǭĲĦƣŔŉШĬќĲŰŉċŰƣƚШƚĦŸũċƖŔр
ƚĳƚШěШ9őċƖŰŸǍШƚĲШůċŔŰƣŔĲŰƣШШċƻĲĦШƨŰШƣŸƣċũШ
ĬĲШΝΜΞШĳũĿƻĲƚШěШũċШƖĲŰƣƖĳĲШΞΜΞΟЮ 
xќĳƕƨŔƓĲШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣĲЯШċƻĲĦШΠШĦũċƚƚĲƚЯ 
ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũĲШ ƓĲƖƚŸŰŰĲũШ ĦŸůůƨŰċũШ ыũĲƚШ ΞШ
ċƣƚĲůьШƖĲƚƣĲŰƣШũĲƚШůĶůĲƚШƕƨĲШũќċŰŰĳĲШĬĲƖр
ŰŔĿƖĲЮШ 
 
9ŸůůĲШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШƨŰШƣőĿůĲШĦŸůůƨŰШ
ěШ ũќĳĦŸũĲШ ċШ ĳƣĳШ ĦőŸŔƚŔШ аШũќĳƕƨŔƓĲШ ĲŰƚĲŔр
ŊŰċŰƣĲШċШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШũĲШƚƓŸƖƣШ
ĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШsĲƨǂШ§ũǃůƓŔƕƨĲƚЮ 
?ĳŢěШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШƚŸƖƣŔĲƚШƚŸŰƣШ
ůŔƚШĲŰШƓũċĦĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰĲШĦŸƨƖƚĲШĬќĲŰр
ĬƨƖċŰĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШŉċŔƣĲШċƻċŰƣШũĲƚШƻċĦċŰĦĲƚШ
ĬќŸĦƣŸĤƖĲШƓƨŔƚШĬĲƚШƚƓĲĦƣċĦũĲƚШƕƨŔШċƖƖŔƻĲр
ƖŸŰƣШƓċƖШũċШƚƨŔƣĲЮ 
xќċĦƣŔƻŔƣĳШƓŔƚĦŔŰĲШĲƚƣШůċŔŰƣĲŰƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĳũĿƻĲƚШĬĲШũċШ]ÉШċƨШ9EΝШЯШǯŰċŰĦĳĲШƓċƖШũċШ

ůċŔƖŔĲШĲƣШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ9ŸůůƨŰĲƚШĬĲШ
ũċШÂũċŔŰĲШĬĲШũќŔŰЮ 
EƣШ ĦŸůůĲШ ĦőċƕƨĲШ ċŰŰĳĲЯШ ŰŸƨƚШ ƓŸƨƻŸŰƚШ
ƖĲůĲƖĦŔĲƖШũĲШƚŸƨШĬĲƚШĳĦŸũĲƚШƕƨŔШǯŰċŰĦĲШũĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚШĲƣШũĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШƓŸƨƖШ
ĦőċƕƨĲШĦũċƚƚĲЮ 
 
?ĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚЯШ
ċƻĲĦШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƓĲŔŰƣƨƖĲШ
ĬƨƖċŰƣШũќĳƣĳШůċŔƚШċƨƚƚŔШũќċĦőċƣШĬќƨŰĲШŰŸƨр
ƻĲũũĲШůĳƣőŸĬĲШĬĲШũĲĦƣƨƖĲШƓŸƨƖШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШ
9ÂЮШ 

E9§xEΦ 

~ĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШа 

ÂŔĲƖƖĲ-òƻĲƚШÑfÂ ЯШsĲċŰ-~ċƖĦШ7ÅfÉ§ ЯШ
xŸřĦШ[ fÂEÖÅЯШ ůċŰĬŔŰĲШÉ9Åf7  ÑE 

é§fÅfEЯШÅFÉE ÖñШEÑШÉF9ÖÅfÑF 

ÂfÉÑEШ9ò9x 7xE 
xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƓŔƚƣĲШĦǃĦũċĤũĲШċШƓƖŔƚШĬƨШƖĲƣċƖĬШ
ƓċƖШ ƖċƓƓŸƖƣШ ċƨШ ĦċũĲŰĬƖŔĲƖШ ƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũШ ěШ
ĦċƨƚĲШĬĲШũċШƖĳƣŔĦĲŰĦĲШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШ
ƚƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ~ĲǂŔůŔĲƨǂШĲƣШ9őċƖр
ŰŸǍШƚƨƖШ ŔŰЯШěШĦĳĬĲƖШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШƓŸƨƖШũѣĲůр
ƓƖŔƚĲШĬĲШũċШƓŔƚƣĲЮШ 

xċШ99Â ШƕƨŔШƓŔũŸƣĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШċШĬŸŰĦШĬƫШĲŰр
ƣƖĲƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШ
ũŸŰŊƨĲƚШƓŸƨƖШŔŰĦŔƣĲƖШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШěШĦĳр

ĬĲƖШũĲƨƖШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШŊċƖċŰƣŔƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШ
ƣƖċĦĳЮШ 

xĲƚШ ƣƖċƻċƨǂШ ĬĲƻƖċŔĲŰƣШ ĦŸůůĲŰĦĲƖШ ĲŰШ
ΞΜΞΠШ ƓŸƨƖШ ĬĲƚƚĲƖƻŔƖШ ~ĲǂŔůŔĲƨǂШ ĬĲƓƨŔƚШ
ũѣĲŰƣƖĳĲШŰŸƖĬШĬĲШ9őċƖŰŸǍЮШ 

ÖŰШƓċƖĦŸƨƖƚШΝΜΜӖШƚĳĦƨƖŔƚĳШƓŸƨƖШũĲƚШƻĳũŸƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШ ĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũċШŊċƖĲШĲƣШũĲШ
ŉƨƣƨƖШũǃĦĳĲЮШ 

9ĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚĲƖŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũѣŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШ
ƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũĲШĦċƖƖĲŉŸƨƖШĲŰƣƖĲШũċШ?ΣΡШĲƣШũċШ
?ΣΡ9ШĲŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĲŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ĬĲШ]ŔƖŸŰШĲƣШĬĲШƖċƣƣċĦőĲƖШũĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШĬĲШ
]ŔƖŸŰШĲƣШĬĲШ7ŔũũŔĲƨǂШċƨШĦĲŰƣƖĲШƻŔũũċŊĲШƓŸƨƖШ
ũĲƚШůŸĬĲƚШĬŸƨǂЮШÖŰĲШċŰƣĲŰŰĲШƚĲƖċШĳŊċũĲр
ůĲŰƣШĦƖĳĳĲШĬĲƓƨŔƚШũĲШĦőĲůŔŰШĬĲШ7ŔũũŔĲƨǂШĲŰШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШ]ŔƖŸŰЮ 



 

  у    9ŎƘƻ ŘŜǎ /ƘŀǊƳƛƭƭŜǎ нлнп 

 9ĲƣƣĲШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШ ƣƖċƻċŔũũĲШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ƒƨƻƖċŰƣШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĬŸр
ůċŔŰĲƚШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖĲЯШĬƨШƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШũċШ
ŢĲƨŰĲƚƚĲЮШ 9ĲƣƣĲШ ċŰŰĳĲШ ĲŰĦŸƖĲШ ЯШ ũĲƚШ
ĦőċƖŰŸǍŔĲŰƚШ ŸŰƣШ ƓƨШ ƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШ ěШ ĬĲƚШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШ ĦƨũƣƨƖĲũũĲƚШ ĲƣШ ƚƓŸƖр
ƣŔƻĲƚШċƨШƣőĳēƣƖĲШĬĲШƻĲƖĬƨƖĲШыĦŸŰĦĲƖƣЯШ
ƣőĳēƣƖĲШĬĲШƖƨĲвьШЯШċƨШĦőēƣĲċƨШыĬċŰƚĲЯШ
ǃŸŊċЯШƓũċŰƣĲƚШƚċƨƻċŊĲƚвьЯШШěШũċШĤŔĤũŔŸр
ƣőĿƕƨĲЯШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƓċƖĦШ ĬƨШ ĦőēƣĲċƨШ
ыĦƖŸƚƚШĬĲШũċШƖŸƚĲЯШƻŸŔƣƨƖĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚвьШ
ĲƣШěШ9őċƖŰŸǍШ ĦĦƨĲŔũШыƚƨƖШũĲШƣőĿůĲШĬĲШ
ũċШƓċƖĲŰƣċũŔƣĳЯШőŔƚƣŸŔƖĲƚШĲŰШċŰŊũċŔƚШƓŸƨƖШ
ũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲŰŉċŰƣƚвь 

ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĦƨũƣƨƖĲũЯШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШċШěШ
ĦƒƨƖШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШũċШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШ 

ƚŸŔƖĳĲШĦŔŰĳůċШĬĲШƓũĲŔŰШċŔƖШƓƖĳĦĳĬĳĲШ
ĬƨШƓŔƕƨĲ-ŰŔƕƨĲШ ƓċƖƣċŊĳЮШ~ċũŊƖĳШ
ƕƨĲũƕƨĲƚШƚŸƨĦŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚƨƖШũċШƕƨċр
ũŔƣĳШĬƨШƚŸŰШƓŸƨƖШũĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰŰŔƚƣĲШĦĲƣƣĲШ
ċŰŰĳĲЯШĦĲũċШŰќċШƓċƚШĲůƓĶĦőĳШċƨǂШŰŸůр
ĤƖĲƨǂШĦőċƖŰŸǍŔĲŰƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬĲШƓċƚƚĲƖШ
ƨŰĲШĤŸŰŰĲШƚŸŔƖĳĲЮШÅĲŰĬĲǍШƻŸƨƚШũĲШƻĲŰр
ĬƖĲĬŔШΡШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠШƓŸƨƖШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШ
ƚĳċŰĦĲШƚŸƨƚШũĲƚШĳƣŸŔũĲƚШгШ 

ÖŰĲШĤŸŘƣĲШěШũŔƻƖĲƚЯШĦƖĳĳĲШƓċƖШũќċŊĲŰƣШ
ĦŸůůƨŰċũЯШШċШĳƣĳШĬĳƓŸƚĳĲШƚƨƖШũĲШƓċƖр
ƻŔƚШĬƨШĦőēƣĲċƨЮШxĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĲƚƣШƚŔůƓũĲЯШ
ƨŰШũŔƻƖĲШƻŸƨƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĲШеШÂƖĲŰĲǍ-ũĲШĲƣШ
ƖĲůƓũċĦĲǍ-ũĲШƓċƖШƨŰШċƨƣƖĲШƕƨŔШŰĲШƻŸƨƚШ

ĲƚƣШƓũƨƚШƨƣŔũĲЯШŸƨШƕƨĲШƻŸƨƚШƻŸƨũĲǍШŉċŔƖĲШ
ĬĳĦŸƨƻƖŔƖШŸƨШƚŔŰŸŰШƖĲƓŸƚĲǍШũĲШƨŰĲШŉŸŔƚШ
ũƨЮШ 

ÄƨċŰƣШěШũċШŢĲƨŰĲƚƚĲЯШũќĳƕƨŔƓĲШůƨŰŔĦŔр
ƓċũĲШċШĲƨШũĲШƓũċŔƚŔƖШĬќĲůĤċƨĦőĲƖШ ΝΟШ
ŢĲƨŰĲƚШ ĦőċƖŰŸǍŔĲŰƚШ ĦĲƣШ ĳƣĳЮШ9ĲƣƣĲШ
ċĦƣŔŸŰШċШƓŸƨƖШĤƨƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШŉċŔƖĲШ
ƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƓċƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲШĬƨШƣƖċр
ƻċŔũШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШĬќĲŰƣƖĲШĲƨǂЮШfũƚШŸŰƣШ
ċŔŰƚŔШƓƨШċŔĬĲƖШÂŔĲƖƖĲЯШŰŸƣƖĲШċŊĲŰƣШĦŸůр
ůƨŰċũЯШĬċŰƚШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬŔƻĲƖƚШĬќĲŰр
ƣƖĲƣŔĲŰШĬќĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚЯШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲШ
ĤēƣŔůĲŰƣƚШ ĦŸůůƨŰċƨǂШ ċƻĲĦШ ĬƨШ ŰĲƣр
ƣŸǃċŊĲЯШĬƨШƖċŰŊĲůĲŰƣШŸƨШĬĲШũċШƓĲŔŰр
ƣƨƖĲЮШ9ĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲШĲƚƣШƨŰĲШƻŸũŸŰƣĳШ
ĬĲШũċШůċŔƖŔĲЯШĦċƖШŔũШĲƚƣШƓŸƨƖШŰŸƨƚШĲƚƚĲŰр
ƣŔĲũШƕƨĲШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШƕƨŔШũĲШ ƚŸƨőċŔƣĲŰƣШ
ƚќŔůƓũŔƕƨĲŰƣШĬċŰƚШũċШƻŔĲШĬĲШũĲƨƖШƻŔũũċŊĲЮШ
9ќĲƚƣШ ƨŰĲШ ĤĲũũĲШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ƕƨŔШ ŰŸƨƚШ
ƚċƣŔƚŉċŔƣШаШůĲƖĦŔШěШĲƨǂШƓŸƨƖШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũШ
ĲƣШũĲƨƖШůŸƣŔƻċƣŔŸŰЮШ 

xċШƖĳŉĲĦƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĬĲШŉŸŸƣШĬƨШĦőēр
ƣĲċƨШċШĲƨШũŔĲƨШċƻĲĦШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĲŰƻŔр
ƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШőēƣĲШĬĲШƻŸŔƖШĬĲШ
ŰŸƨƻĲċƨШ ũĲƚШ ŢĲƨŰĲƚШ ĬƨШ ƻŔũũċŊĲШ ƚƨƖШ ũĲШ
ƣĲƖƖċŔŰШƖĳŰŸƻĳвШĲŰĦŸƖĲШƨŰШƓĲƨШĬĲШƓċр
ƣŔĲŰĦĲвШŔũШ ŉċƨƣШ ƕƨĲШ ũќőĲƖĤĲШ ƓŸƨƚƚĲШ гШ
éŔƻĲůĲŰƣШũĲШƓƖŔŰƣĲůƓƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШ
ĬĲШŉŸŸƣШƚƨƖШĦĲШƣĲƖƖċŔŰШƖĳŰŸƻĳШгШ 

 

EŰǯŰШ ũċШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШ ĲƚƣШ őĲƨƖĲƨƚĲШ
ĬќċƻŸŔƖШƣƖċƻċŔũũĳШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШċƚƚŸр
ĦŔċƣŔŸŰƚШ 9őċƖŰŸǍŔĲŰŰĲƚШ ěШ ũќŸƖŊċŰŔƚċр
ƣŔŸŰШĬƨШŉŸƖƨůШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸƖƚШ
ĬĲШũċШŉĶƣĲШĬƨШƻŔũũċŊĲЮШ9ќĲƚƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƨŰШ
ůŸůĲŰƣШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШŸƮШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ƚĲШƖĳƨŰŔƚƚĲŰƣШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШċƨǂШőċĤŔр
ƣċŰƣƚШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬƨШůŸŰĬĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŉШ
ĬƨШƻŔũũċŊĲШĲƣШċƨƚƚŔШŸƮШũĲƚШ 

ċĬőĳƖĲŰƣƚШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƚĲ 

ƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШĲƣШĳĦőċŰŊĲŰƣШƚƨƖШũĲƨƖƚШƻŔĲƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲƚЮШ 

~ĲƖĦŔШĲŰĦŸƖĲШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƕƨŔЯШƓċƖШũĲƨƖШĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣЯШũĲƨƖШĤĳŰĳр
ƻŸũċƣШĲƣШũĲƨƖШƓċƚƚŔŸŰШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣр
ƣĲŰƣШ ĬĲШ ƓŸƨƻŸŔƖШ ŉċŔƖĲШ ƻŔƻƖĲШ ũċШ ŢĲƨр
ŰĲƚƚĲЯШ ũĲШ ƚƓŸƖƣШ ĲƣШ ũċШ ĦƨũƣƨƖĲШ ĬċŰƚШ
ŰŸƣƖĲШƓĲƣŔƣШƻŔũũċŊĲЮШ 

 

 

 

 

ÉÂ§ÅÑЯШsEÖ EÉÉEШEÑШ9ÖxÑÖÅE 

~ĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШа 

sĲċŰ-~ċƖĦШ7ÅfÉ§ ЯШxŸřĦШ[ fÂEÖÅЯШШ
EƚƣĲũũĲШ9c ~Âf§ ЯШÉƣĳƓőċŰĲШ7EÅр
  Å?ЯШ ůċŰĬŔŰĲШÉ9Åf7  ÑE 

Ш éfEШ~Ö f9fÂ xEШоШxEÉШ9§~~fÉÉf§ É 

ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ



 

  ф    9ŎƘƻ ŘŜǎ /ƘŀǊƳƛƭƭŜǎ нлнп 

7&Ñf~E ÑÉШ9§~~Ö  Öñ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШŔŰƻĲƚƣŔШůċƚƚŔƻĲůĲŰƣШĬĲƓƨŔƚШũĲШ
ĬĳĤƨƣШĬƨШůċŰĬċƣШĬċŰƚШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸр
ŊŔƕƨĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ĤēƣŔůĲŰƣƚШ ĦŸůůƨŰċƨǂЮШ
 ŸƚШƣƖċƻċƨǂШƚĲШƚŸŰƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚШƚƨƖШũĲƚШΟШ
ĤēƣŔůĲŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШĬѣĳŰĲƖр
ŊŔĲШаШũĲШĦőēƣĲċƨЯШũѣĳĦŸũĲШĲƣШũċШůċŔƖŔĲЮ 

 

ƻĲĦШũѣŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШƓőŸƣŸƻŸũр
ƣċřƕƨĲƚШыΟΣШťé ШƚƨƖШũѣĳĦŸũĲШҼШΟΜШťé ШƚƨƖШũĲШ
ƣŸŔƣШĬĲШũċШůċŔƖŔĲьШĲƣШũĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ċĤŸŰŰĲůĲŰƣƚШ ĬĲШ ũѣĳĦŸũĲШ ċƻĲĦШ ĦĲũƨŔШ ĬƨШ
ĦőēƣĲċƨЯШŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШ
ƖĳĬƨŔƣШũĲƚШŉċĦƣƨƖĲƚШE?[ЮШxĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШ
ĬĲШũċШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШĬĲШũѣĳĦŸũĲЯШƕƨŔШĲƚƣШůċŔŰƣĲр
ŰċŰƣШƓŔũŸƣĳĲШƓċƖШƨŰĲШƚŸŰĬĲШƕƨŔШůĲƚƨƖĲШĲŰШ
ƓĲƖůċŰĲŰĦĲШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШ9§ΞШĲƣШċĬċƓƣĲШũċШ
ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШŊċƖċŰƣŔƣШƨŰĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũѣċŔƖШŸƓƣŔр
ůċũĲШ ĲŰШ ĤċŔƚƚċŰƣШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ũĲШ ƖĲр
ŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬѣċŔƖШŔŰƨƣŔũĲШƕƨŔШĦŸƫƣĲШĦőĲƖШĲŰШ
ĦőċƨǭċŊĲЮ 

 

 

xĲШ9őēƣĲċƨШĬŸŰƣШũĲШƖĲǍШĬĲШĦőċƨƚƚĳĲШ-ШƕƨĲШ
ũĲƚШĦőċƖŰŸǍŔĲŰƚШŸŰƣШƓƨШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШũĲШΝΥШŰŸр
ƻĲůĤƖĲШ ĬĲƖŰŔĲƖШ ũŸƖƚШ ĬѣƨŰĲШ ŢŸƨƖŰĳĲШ ƓŸƖƣĲƚШ
ŸƨƻĲƖƣĲƚШ-Ш ШċШ ĳƣĳШ ċƨƚƚŔШ ůŔƚШ ċƨǂШ ŰŸƖůĲƚШ
ыĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШċũċƖůĲьШЯШĦĲШƕƨŔШƻċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ĬĲШũĲШƖĳŸƨƻƖŔƖШШěШũċШũŸĦċƣŔŸŰШĬĿƚШƕƨĲШũċШĦŸůр
ůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШċƨƖċШĬŸŰŰĳШƚŸŰШċĦĦŸƖĬШ
ĲƣШĬĲШĬŔůŔŰƨĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũĲƚШĦőċƖŊĲƚШ
ĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШыƻŸŔƖШċƖƣŔĦũĲШĬĳĬŔĳьЮ 

 

xѣĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲƚШ ƚǃƚƣĿůĲƚШ ĬѣĳĦũċŔƖċŊĲШ
ůċŔƖŔĲЯШĳĦŸũĲШĲƣШĦőēƣĲċƨШŸŰƣШĳƣĳШƖĲůƓũċр
ĦĳƚШƓċƖШĬĲƚШũƨůŔŰċŔƖĲƚШ ũĲĬШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШ
ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШ ƚƓĳĦŔǯƕƨĲШ ĬĲШ ũċШ 99Â Ш ƕƨŔШ ċШ
ƻĲƖƚĳШƨŰĲШċŔĬĲШĬĲШΝΡШΜΜΜШқЯШƚŸŔƣШΤΡШӖШĬƨШ
ĤƨĬŊĲƣШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƓũċŉŸŰŰĳШěШΞΜ ΜΜΜқЮ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲŰШĦŸƨƖƚШĬѣĳƣƨĬĲШƓŸƖƣĲŰƣШƚƨƖШ
ũѣċŰĦŔĲŰŰĲШ ůċŔƖŔĲ-ĳĦŸũĲШƚƨƖШ ũċШ ƓũċĦĲШ ĬƨШ
ƻŔũũċŊĲШƓŸƨƖШǃШĦƖĳĲƖШΟШũŸŊĲůĲŰƣƚШĲƣШƚƨƖШũĲШ
ƖċŢĲƨŰŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƚċũũĲШ9őċƖŰŸǍШċĦĦƨĲŔũШ
ěШũѣċƖƖŔĿƖĲЮШ9ĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШċƨƖŸŰƣШĤĲƚŸŔŰШĬĲШ
ƣƖċƻċƨǂШĬĲШŉŸŰĬШƓŸƨƖШĶƣƖĲШƖĲůŔƚШċƨǂШŰŸƖůĲƚШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲƚШċĦƣƨĲũũĲƚШĲƣШĬĲƻĲŰŔƖШƓũƨƚШŉŸŰĦр
ƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШċŊƖĳċĤũĲƚЮ 

 

xċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬќÖƖĤċŰŔƚůĲШĲƚƣШĲŰШĦőċƖŊĲШ
ĬĲШũќĲǂċůĲŰШ ĬĲƚШ ċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШ ĬќƨƖĤċр
ŰŔƚůĲШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũќŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŉċŔƣĲШƓċƖШũĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲШ ?ÉШы ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĬƖŸŔƣШĬĲƚШƚŸũƚьШ
ĬĲШũċШ99Â Ю 

xĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚŸƨůŔƚШěШũċШ
ÑċǂĲШ ĬќůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ƚŸŰƣШ ĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШ
ƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰЯШċƚƚŔƚƣĳĲШƓċƖШũċШ
ƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШ~ċŔƖŔĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũќċĦĦƨĲŔũЮШ
EũũĲШĲƚƣШũĲШƓƖĲůŔĲƖШůċŔũũŸŰШƓŸƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖШũĲƚШ
ƖĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚЮ 

xĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĬĳƓŸƚĳƚШĬŔƖĲĦƣĲр
ůĲŰƣШĲŰШ~ċŔƖŔĲШŸƨШĬĲШŉċĩŸŰШĬĳůċƣĳƖŔċũŔƚĳĲЮ 

ƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΟЯШΝΞΞШĬŸƚƚŔĲƖƚШ
ŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŔƣĳƚ а 

ΝШ ÂĲƖůŔƚШ ĬќůĳŰċŊĲƖШ ыÂ ьЯШ ΝΡШ ÂĲƖůŔƚШ ĬĲШ
9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲШ ĬŸŰƣШ ΠШ ůŸĬŔǯĦċƣŔŉƚШ ыÂ9Ш ĲƣШ
Â9~fьЯΡΝШ ?ĳĦũċƖċƣŔŸŰƚШ ÂƖĳċũċĤũĲƚШ ы?ÂШ ĲƣШ
?Â~fьШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũќŔŰƚƣċũũċр
ƣŔŸŰШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲƚШŸƨШĬĲƚШ
ŔƚŸũċƣŔŸŰƚШ ƓċƖШ ũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖЯШ ΡΡШ 9ĲƖƣŔǯĦċƣƚШ
ĬќÖƖĤċŰŔƚůĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŉШы9ÖċьЮ 

xĲƚШĬĳũċŔƚШĬќŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĬĲШΝШěШΟШůŸŔƚШ
ĲƣШĬŔǭĿƖĲŰƣШƚƨŔƻċŰƣШũĲШƣǃƓĲШĬĲШĬŸƚƚŔĲƖШĲƣШũĲШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШůċŔƚШĦĲШĬĳũċŔШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШ ĤĲċƨĦŸƨƓШ ƓũƨƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ĲŰШ ĦċƚШ ĬĲШ
ĬĲůċŰĬĲƚШĬĲШƓŔĿĦĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮ 

 

ÂxÖ 

fŰŔƣŔĳШĲŰШΞΜΝΡЯШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќĳũċр
ĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШÂxÖШĲƣШĬƨШüŸŰċŊĲШĬќƚƚċŔŰŔƚр
ƚĲůĲŰƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂĳƖŔр
ůĿƣƖĲШ?ĳũŔůŔƣĳШĬĲƚШ ĤŸƖĬƚШĬĲШũќEŊũŔƚĲШŸŰƣШ
ĳƣĳШƻċũŔĬĳƚШĲŰШΞΜΞΞШƓċƖШũĲШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ƓƨŔƚШƚŸƨůŔƚШƓŸƨƖШċƻŔƚШċƨǂШÉĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШÂĲƖр
ƚŸŰŰĲƚШÂƨĤũŔƕƨĲƚШ ƚƚŸĦŔĳĲƚШĲƣШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚЮ 

ÂċƖШċƖƖĶƣĳШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΝΣоΝΜоΞΜΞΟЯШũĲƚШůŸĬċр
ũŔƣĳƚШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШ
ŸŰƣШĳƣĳШǯǂĳĲƚШĲƣШĦĲũũĲ-ĦŔШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШĬƨШ
ũƨŰĬŔШ ΜΣоΝΝоΞΜΞΟШ ěШ ΝΠőΜΜШ ċƨШ ůĲƖĦƖĲĬŔШ
ΜΣоΝΞоΞΜΞΟШěШΝΞőΜΜШěШũċШ~ċŔƖŔĲЮШxќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШċШĳƣĳШůŔƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШƓƨĤũŔĦШ
ƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШőĲƨƖĲƚШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲШ
ĲƣШŔũШĳƣċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰƚƨũƣċĤũĲШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШ
ĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲЮ 

xĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШEŰƕƨĶƣĲƨƖЯШĬĳƚŔŊŰĳШƓċƖШũĲШ
ÑƖŔĤƨŰċƣШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉЯШċШĲǭĲĦƣƨĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ƚĳċŰĦĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲŰШ~ċŔƖŔĲШĲƣШċШċƚƚƨƖĳШΡШ
ƓĲƖůċŰĲŰĦĲƚШ ĲŰШ ~ċŔƖŔĲЯШ ěШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬƨШ
ƓƨĤũŔĦШĲƣШƓŸƨƖШƖĲĦĲƻŸŔƖШƚĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮ 

xĲШΜΣоΜΝоΞΜΞΠЯШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШEŰƕƨĶƣĲƨƖШ
ċШ ƖĲůŔƚШ ƚŸŰШ ў ÅċƓƓŸƖƣШ ĬќEŰƕƨĶƣĲШ Âƨр
ĤũŔƕƨĲ џШĲƣШƚĲƚШў 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШĲƣШ ƻŔƚ џШ
ċƻĲĦШƨŰШċƻŔƚШ[ċƻŸƖċĤũĲШċƨШÂƖŸŢĲƣШĬќEũċĤŸƖċр
ƣŔŸŰШĬƨШÂxÖШĲƣШĬƨШüŸŰċŊĲШĬќƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШ

ċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂĳƖŔůĿƣƖĲШ?ĳũŔůŔр
ƣĳШĬĲƚШ ĤŸƖĬƚШĬĲШũќEŊũŔƚĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬĲШΞШ
ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚЮШ9ĲƚШΞШĬŸƚƚŔĲƖƚШƚŸŰƣШĲŰШ
ũŔŊŰĲШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЮ 

xĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĬƨШƓƨĤũŔĦШĲƣШũĲƚШŸĤƚĲƖƻċр
ƣŔŸŰƚШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШĲƣШ
ĦĲũũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũũĲƚШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШEŰр
ƕƨĶƣĲƨƖШ ƚќĲƚƣШ ŉċƻŸƖċĤũĲůĲŰƣШ ƓƖŸŰŸŰĦĳШ
ƻŸŰƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚĲƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓŸƨƖШĳƣċĤũŔƖШũċШ
ƻĲƖƚŔŸŰШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬќEũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ĬƨШÂxÖШĲƣШĬƨШüŸŰċŊĲШĬќƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂĳƖŔůĿƣƖĲШ?ĳũŔůŔƣĳШĬĲƚШ
ĤŸƖĬƚШĬĲШũќEŊũŔƚĲΦ 

~ĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШа 

ÂŔĲƖƖĲ-òƻĲƚШÑfÂ ЯШxŸřĦШ[ fÂEÖÅЯШШШШШШШ[ƖċŰр
ĩŸŔƚШ~EÅ9fEÅ 

~ĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШа 

ÂŔĲƖƖĲ-òƻĲƚШÑfÂ ЯШxŸřĦШ[ fÂEÖÅЯШШШШШШШ
[ƖċŰĩŸŔƚШ~EÅ9fEÅ 

ÖÅ7  fÉ~E 



 

  мл    9ŎƘƻ ŘŜǎ /ƘŀǊƳƛƭƭŜǎ нлнп 

 

 

 

xĲШĦőēƣĲċƨШċШĦŸŰŰƨШĬĲШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ 
ĲƣШůŔƚĲƚШċƨǂШŰŸƖůĲƚШЮ 
 
xĲШƚǃƚƣĿůĲШŸĤƚŸũĿƣĲШĬѣċũċƖůĲШŔŰĦĲŰĬŔĲШċШĳƣĳШƖĲůƓũċĦĳШƓċƖШƨŰШ
ŰŸƨƻĲċƨШƚǃƚƣĿůĲШƖċĬŔŸШƕƨŔШĳƕƨŔƓĲШũċШƣŸƣċũŔƣĳШĬƨШĤēƣŔůĲŰƣШƚċŰƚШ
ċƻŸŔƖШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬѣŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƓċƚƚċŊĲƚШĬĲШĦēĤũĲƚЮШÖŰĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲШŔƚƚƨĲШĬĲШƚĲĦŸƨƖƚШċШĳƣĳШƖĳċůĳŰċŊĳĲШĬċŰƚШũċШŊƖċŰĬĲШƚċũũĲШ
ĲƣШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШũŔůŔƣĲƨƖШċĦŸƨƚƣŔƕƨĲЯШĦŸƨƓũĳШěШĬĲƚШƓŸŔŊŰĳĲƚШěШ
ƚĲƖƖƨƖĲƚШƚƨƖШũĲƚШŉĲŰĶƣƖĲƚЯШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШĬĲШƖŸƨƻƖŔƖШũĲШĦőēƣĲċƨШěШũċШ
ũŸĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШĦőċƖŰŸǍŔĲŰƚШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШŰŸƖůĲƚШĲƣШĬƨШ
ƻŸŔƚŔŰċŊĲЮ  
xĲƚШĬċũũĲƚШĬĲШŉċƨǂ-ƓũċŉŸŰĬШĬƨШƖĲǍШĬĲШĦőċƨƚƚĳĲШŸŰƣШĳƣĳШ 
ƖĲůƓũċĦĳĲƚШĲŰШΞΜΞΝШƓŸƨƖШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШƖĳƚŸŰċŰĦĲШĬĲƚШƚċũũĲƚЯШŰŸр
ƣċůůĲŰƣШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬѣċĦĦƨĲŔũШƓĳƖŔƚĦŸũċŔƖĲЮ 
 

 

xѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦőċƨǭĲƖŔĲШċШĳƣĳШũѣŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƖċŉƖċŔĦőŔƖШƨŰĲШ
ŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШƖĲǍ-ĬĲ-ĦőċƨƚƚĳĲШĬƨШĦőēƣĲċƨШċƻĲĦШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũċШ
ѢƻĲƖƖƨĲѢШĬċŰƚШũĲШŉŸŰĬШĬĲШũċШŊƖċŰĬĲШƚċũũĲШыċĦĦĿƚШċŰĦŔĲŰŰĲШĦőċƨǭĲƖŔĲШĲŰШ
ĦċƻĲьЯШũĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬƨШƓċƖƕƨĲƣЯШũѣċŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦƨŔƚŔŰĲШĲƣШ
ũċШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШ 
ĬĲШƚŸŰШĦċƖƖĲũċŊĲЯШŉċřĲŰĦĲШĲƣШƓĲŔŰƣƨƖĲЮШ 
9ĲƚШƣƖċƻċƨǂШċƨƖŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬѣċƚƚċŔŰŔƖШĲƣШċŊƖċŰĬŔƖШ 
ũĲƚШũŸĦċƨǂШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШċƻĲĦШůŔƚĲШċƨǂШ 
ŰŸƖůĲƚШĬĲƚШĤƖċŰĦőĲůĲŰƣƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШƓƖŔƚĲШ
ĬѣĲċƨЯШƓŸƖƣĲƚШĦŸƨƓĲ-ŉĲƨЯШĳĦũċŔƖċŊĲШĲƣĦЮЮЮ 
xċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШĦőēƣĲċƨШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШƖĲƓƖŔƚĲШƓŸƨƖШƚĲШ
ƖĲůĲƣƣƖĲШШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳЯШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũĲШŊċƖċŊĲШĬƨШ9E ШċƻĲĦШƨŰĲШŰŸƨр
ƻĲũũĲШƓŸƖƣĲШƓũƨƚШƖĳƚŔƚƣċŰƣĲШĲƣШƨŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШċĬċƓƣĳĲШěШШ
ũѣŸƨƣŔũũċŊĲШěШĤċƣƣĲƖŔĲЮШxĲƚШĦŸůĤũĲƚШĬƨШĦőēƣĲċƨШŸŰƣШĳƣĳШŔƚŸũĳƚШШċƻĲĦШĬĲШũċШ
ũċŔŰĲШĬĲШƖŸĦőĲШƚŸƨǭũĳĲШĲƣШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШĦőċƨǭċŊĲШĲŰШ
ĦċƻĲШĲƣШĲŰШĦőċƨǭĲƖŔĲШŸŰƣШĳƣĳШĦċũŸƖŔŉƨŊĳƚЮ 
 
ÑŸƨƚШĦĲƚШƣƖċƻċƨǂШċůĳũŔŸƖĲŰƣШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШ 
ĲƣШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũũĲƚШ 
ƚƨƖШũĲƚШĦőċƖŊĲƚШĬѣĳŰĲƖŊŔĲƚШƓŸƨƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 
 

 

 

xĲƚШĦőċƨĬŔĿƖĲƚШŉƨĲũШĬĲШũѣĳĦŸũĲШĲƣШĬƨШĦőēƣĲċƨШŸŰƣШĳƣĳШƖĲůƓũċĦĳĲƚШ
ƓċƖШΞШĦőċƨĬŔĿƖĲƚШěШŊƖċŰƨũĳƚШĤŸŔƚШĬĲШΝΞΜШťìШĦőċĦƨŰĲЮШ9ĲƚШĬĲƨǂШ
ůċĦőŔŰĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲŰƣШĲŰШĦċƚĦċĬĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШ
ĦőċƨǭċŊĲЮШ 

EũũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚШĳĦƨƖŔĲƚШĬƨШĦőēƣĲċƨШ
ċƻĲĦШƨŰШƚŔũŸШěШŊƖċŰƨũĳƚШĬѣƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШΡΜůΟЮШ 

ÖŰĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШƓŔũŸƣĲШũĲШĦőċƨǭċŊĲШċƻĲĦШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲШ
ũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓũċŊĲƚШĬѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦőċƕƨĲШ
ĤēƣŔůĲŰƣЮ 

7ƨĬŊĲƣШŊũŸĤċũШа ШΡΝΟШΟΥΦШқШĬŸŰƣШΟΣΤШΦΥΡШқШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШƚŸŔƣШ
ΤΝЮΣΥӖШ ыƣƖċƻċƨǂШ ĦőċƨǭĲƖŔĲШ ҼШ ŔƚŸũċŰƣШ ĦŸůĤũĲƚШ ҼШ ƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШҼШĦċũŸƖŔŉƨŊĲШҼШƓũċŉŸŰĬШċĦŸƨƚƣŔƕƨĲШҼШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШĬĲШ
ũќĳĦŸũĲь 

ü§§~ШаШ 
xċШŰŸƨƻĲũũĲШĦőċƨǭĲƖŔĲШĬƨШ9őēƣĲċƨШĲƣШĬĲШũќĳĦŸũĲ 


